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1. Aspectos relevantes de los procesos presupuestarios

En este apartado se analiza el cumplimiento de las disposiciones establecidas y limites sefialados
para los presupuestos de egresos y las leyes de ingresos en la legislacion vigente en materia de
Servicios Personales, ADEFAS, registro de las Participaciones y Balance Presupuestario, estos puntos
fueron evaluados en el Presupuesto de Egresos del Poder Ejecutivo, con lo que se obtuvo un
cumplimiento en los cuatro puntos evaluados de acuerdo con los pardmetros establecidos en la Ley
de Disciplina Financiera, en el siguiente cuadro se observan los resultados de cada uno de los

indicadores:

Menor o igual al 4.5% de Ingresos

Presupuestales 2019
{Articuio 12, Séptimo Transitorio, LDF)

41,251,914,827.92

Menor al crecimiento real

estimado del PIB en los Criterios
Generales de Politica Econémica 17,826,571,109.81
{Articulo 10 LDF)

Balance
Presupuestario,
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1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de Consistencia y Resultados Fondo de Aportaciones para la Ed ion Té i6gica y de Adultos (FAETA) 2018
1.2 Fecha de inicio de |a evaluacion (dd/mm/aaaa):
8 de Abril de 2019

1.3 Fecha de témmino de la i6n |

30 de Junio de 2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad a la que pert
Nombre: Unidad administrativa

C.P. Placido Martinez Galindo Titular del Organo Interno de Control

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la i ia y ori ion a Itados del Progi Fondo de Aportaci para la Ed ion T gica y de Adultos (FAETA) 2018

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Analizar la I6gica y congr ia en el disefio del p su vinculacién con la pl i6 torial y nacional, la istencia entre el disefo y la normatividad
aplicable, asi como las il | iedades y/o coincidencias con otros prog federales;
«Identificar si el prog cuenta con i de pl i6n y ori ion hacia It
E inar si el prog ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los pr en el ejercicio fiscal i
Anali; los principales p idos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el prog ¥ sus ismos de icion de tas;
sldentificar si el programa cuenta con instn que le i bar inf ion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del prog Y
sus resultados, y
Examinar los Itados del prog P ala ion del problema para el que fue creado.
1.7 Melodologia ulii P =
Modelo de Términos de Ref ia para la Evaluacion de Consi ia y Resultados emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL)
Entrevistas, analisis de gabil ei ion req ¥ de fuentes de datos publi
18 de leccion de infi
Cuestionarios X Entrevistas X F ,__ Ofros X Especifique:
querini de i ion, i ion publica en portal de P ia de Gobi del Estado de Coahuila, informes de de g on fi iera,
cuenta pablica 2018, Periodico Oficial del Estado de Coahuila.
Descripcion de las 1écnicas y utilizados:
Analisis de gabinet Ita de d ficial ,ana'l_isiscmamﬂvo,valoﬂcioncumtiude istencia y Itados, do un 1] 10y
daptados a la evaluacidn de los prog de electrificacion, construccién de techos, tos adicionales, bafios adicionales y de obras de agua potable]

y drenaje.
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2.1 Describir los hallszgos més relevantes de la evaluscdn:

* Los programas que Operan con recursos en se para
Lo del FAETA en C fi servicios educati los rubros de Ed ion Ti logica y de Adult

L

= Este fonclo opera a través de dos componentes: FAETA-INEA y FAETA-CONALEP. El componente FAETA-INEA ibuye a la f ion de los aduit diant
uru que les p i m mejor desarrolio para la vida y el trabajo. Pot medio del presupuesto de este fondo, se fortalece la opecaclon :Ie los servicios

tentes y se pli i en la idad de edu para adult de do con las idades r i con el

:mmmFAETMOMALEPumm fortalecer la f del nivel profesional técnico en las entid: f

*Los programas our:dos por el Colegio de Eﬂuumn Profesional Técnica del Estado de Coahuila (CEPTEC] y el Instituto Estatal de Educacion para Adultos|
(IEEN estan adk dos con los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023,
asi como a los Objetivos del Desarrollo S ible de la Organizacion de las Naci Unidas, sin embargo, la principal debilidad que se identificé en esta
evaluacion radica en que estos programas tienen un disefio programati ¥a que no se cuenta para cada uno de ellos, enn una matriz de
indicad: d lle el Fin, Proposito, C y Actividadk doeadauno porluqmnstos urmnd(uulngeaqut ita vi su f
con indicadores que midan sus resultados, quue se traduce en un débil si de eval de o ' almemspanlosmamsq\nmnhn
recursos del FAETA

*La recomendacion central que surge de esta evaluacion es que se realice un esfuerzo para rediseiar los programas, bajo una logica progr
en especifico para los progl de Educacion Ti logica y de Ed ion para Adultos, utilizando la metodologia de Matriz de Marco Logico (lIle con sus
respactivas Matrices de Indicadores (MIR).

=La normatividad federal y estatal, las reglas de operacion y los lineamientos federales emitidos por el Sistema CONALEP y el INEA para la operacion de este
fondo, son una base solida para establecer de forma clara, coherente y especifica los procesos que deben llevarse a cabo para Ia produ:clon de los Iunes ylo
servicios que forman parte de los beneficios enluglhles que estos programas otorgan a sus beneficiarios, se u:l!rlhﬁcln siete .._.... s
mmmmmemmqu&n dos en los difs di itivos nor Pi. C icacion, Seleccion de

L h

, P ga, Seguimi y Moni EstoasundolnmaymsfunhnswnnMﬁanmelesnﬁo
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12 Seflas culies son (B proopaies Fornslerss Opoumdaces. Detdudades y Amenazas (FODA), de sousrds con ks 18mas Sl progrima. SSFEegs o mittusones.

421 Fotslesay

ammﬂmmummmhmmmﬁmmdm Sectonal de Educscion y 5 bod Otgetvod

el Desarrolla Sostenble
Emmwnﬂ*ﬁwm“mymrﬂmh%ﬁmsahﬂfﬂlmmwﬂmﬂmrm los cuales s pusden

establecer acusrdos de coordinacion y colaborscion

-EPmr-nﬂm.:nm mmmnwpmm,wpnmupmmm

transpanencia, rendician de cusntas, pontrol merno, partcipacion ciutadng y sismas op QURjas y GenuNGIa.

+ Sa cusnta con padrones de beneficiancs de los programas. “Educacion Tecnologea™ y “Educacion pars Adultes”, ambos programas cusntan con sishemas
informiticos gue slmacenan sus padrones de beneficianos, documentsn y registran ¢ Bpo de apoyos recibedon. LS cardcerisbons scadémicas ¥ Socio)
sconomicss de sus beneficaancs, a8l como ks procedimientos para SelEcCion ¥ BCCeS0 B los beneficios de bos programas.
I+ Exretw un procedimisnio svtsblscido en las Reglas de Operacion del INEA sn donde se sstablece un procedirssnto claro y sspecfico para recabar informacson|
sobre la demanda de apoyos financisdos con recursos del FAETA
= oS programas cusntan con un documentos y ineamientos normatives &n donde se describen cada wna de kos pasos del procesa mediants o cual s Beva a|
cabo ta operacion de (o3 Programas desde [ recepoion de solictudes husts [ recepciin de 103 beneficios academicos § scondmicos.

.23 Oporunidades

FAETA Education Tecnologeca i como o 1010 FAETA Educkcon pars

- Para of disefio de la MML y la MR de los programas estatales ummaumnmmmwwmnal

o |
m#mdemmmMMMMEmmmrMHml

Durante & ejercacia 218 ¢ 5FU wecid un proceso de renavacedn transitands hucu o meevo Sstema de Recursos Federales Tramifendos, eile S:utema perrutich
w.mmwﬂﬁammnmpwwﬁm_mgm.

#ctual coma de ciclos y trimesires antenores genera informacion georrelerenciads mas complets y desagregads
- 5S¢ cuenta con o Sistema de Escolar |SAE) El CONALEP cuenta con este sistema para Bevar 2 cabo ¢ registro y control de L informacidn|
académica de los estudianies, para garantizar su tuncsonaltad ¢ integradad se ha desarroilada & mdulo del Programa de Becas y of del Programa de Orsentaciin

+ S¢ cuents con o Satema Automatizado de Seguemiento y Acrediacetn en Linea [SAZA), es o sabema de control escols de muasdn onfca del Instituto y|
actuisbments huntiond &n todo &l paEs o U verteon en Gnea Es un sistema de (iftima generstion que s& Biments en 433 Coordnaciones de Jona y en 2463 plarss|
CoMURtanas 3 movel nacional

<2 IDesidazes

- No si shentifica una akneacion a nivel programabon (esUpuUEstInG con ks planes y programat denvados del Plan Estatal de Desarrolio.

« Mo se identifica un andlisis de la problematica que permita establecer las causas y sfectos ded problema. ta ubkcacicn territonial de ks poblacian gue presenta ol
probiema, asi como o plazo para su revision ylo achualizacion

* No se identificd algdn documento oficial que permita alinear los inticadores reportados en ¢f FASH & programas presupuestanos estatales de “Educaciin)
Tecnologea” ¥ “Educacitn pars Adublos” desavollados oon ks metodiclogia de mares lgroo.

Mo e identifict para & sjercicio Fscal 3B un plan estrategeco © operative instucionalizedo que permita establecer una ruta para ls consecucicn de los
objetivos, 2si como del Fin y o Propasito de o programas presupuestanios de de “Educacion Tecnalogica”™ y “Educacion para Adultos”

= No se sdentificd pars of eeresco hscal 7018 que nmmmnmmulmu%hmuﬂwﬂﬂm
programas Educacion Tecnologica y de Educacion para Adultos

+ o se identifice qgue we cusnte con evaluacionss sxtemas que permitan medin ol desempenic de los programas FAETA Educacion Tecnolégeca y FAETA|
Educscion para Adilod.

214 Arenazas

-Lumwmqhnmmlﬂ!mm&m de marco kogico, #n donde B Presents On NEELTEN NAMIEVG QU permeta descrbin 3 cada
uno de #5ion programas, desarmolisndo su Fin, Proposito, Componentes y Actridades, 1o que puede afectar el sisteria de evaluacion del desempeno.
« Mo 1 poddble defermings que lod resufados de lod indicadones pars medir & Fin y Proposite, Componenies y Acthvidades sean subcientes para cumplir oon &l

Propésito del Programa ya que no s¢ cuenta con un Presupuesto Programitico en ef cusl cada uno de los programas s construya bajo la metodologia de marca|
IGgon
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La calificacion final de la evaluacion de comsisiencia y resultados es de 11 1%, donde en los spartados de: Disefo se tuvo wna calificacion de 3008%, ml
Plansscion onisntads 3 resultados de 35%, en Coberturs y Focalizacion de T5%, en Operagion de 87 9%  misntras que las dreas de mayor oportunided Percepoion
de la poblascion slendids y Medcion de resultados con 0%, se considera gue &5 indispensabie fortalecer el sislema de evaluacsén de desempeno ¥ la
presupussiacion programiatica orientada resultados en el Estado, implementar mecaninmos de captura de s percepcion de la poblacion beneficiaria, a3l como)
realizar evaluaciones de divenio, de desempeiio, de procesos ¥ de iImpacto para mejorar la operacion de los programas.

3 2 Dmscribi [55 recomendaoonss de Scueeto B 5a relevance

* S& recomiencla desarrollar un andlisis mediants arboles del problema y de objetivos para cada wno de los programas, y dessrrollar wne matriz de indicadornes)
|para cada uno de efos, donde se construys un resumen naralivo, que plantée pars cads programa un Fin, un Propasito, sus Componantes o entregables, asi|
comp 155 Aclividaoes RecesErEs v SUNEHERNTES DATE |3 DrOOUSEi5n o I8 Com ponentes.
= Se recommsends redisefur bos programas FAETA Educacibn Tecnoldgecs y FAETA Educacin de Adultos utilirando la metodologia de Matriz de Marco Logico|
(WML con sus espectivas Matrices de indicadores (MIR)

= 5S¢ recomeends emibic reglis de operacion para |3 operaciGon de los planteles del CONALEP en el estado de Coahuila, y que en #stas se delina y cuantifigues & la
poblacion potencial y objetive
= Se recomisnila construir un presupuesio por programas, integrando los programas presupussianos bajo los cuales se sjercen ko recursos del FAETA
= Se recomiends que sdemis de consiruir una Mairiz de indicadores para ¢l Programa FAETA Educacion Tecnolbgics, se desarrollen las lchas técnicas de los

indicadiores, para lo cual &3 recomendable wiilizar el modelo sefalado en los Lineamierdos para la construccion y diseno de indicadores de desempeno mediants
|1 Metodologia de Marco Logico.

-hmmmmulkﬂuhﬂmuﬁmw1“Mumwugﬁwﬁhﬂmﬁnmlu
ya previstos, para los niveles de Fin, Propasito, C idades, que midan la produccion de 10s bisnes y servicios que s suministran & la poblagion|

mngmm;mmmmﬁm,m
* Se recomiends ufilizar 13 estructurs existents en cuanio & programas seclonabes y especiales, e indicadores para consoledar un sistema de presupuesiacitn)
|programatica basada en resultados, integrando al presupuesto estatal la totalidad de los diferentes programas operativos derivados de los programas sectoriales
¥ especiales, dissfindolos cOmMo IOQraMIs presupURstInos mediants 3 metodolopia de mares [Gpeo, dhsenands pars cads uno oe S5L0% PrOQFEMAS Una

e indicadones, la cual pusde retomar los indicadores que se establecen en ol PED 2017-2023 y en los programss sectoriabes y especiales del Estado.

Se recomiends, integrar o dar a conocer un Programa Operativo Anual para of proximo ejercicio fiscal, en donde se contemplen las metas, scciones, sstrategias «
inclicadones pars eads uno de 108 PIOQRAMAS presupuestanos que sjecutan ¢l Colspio de Educseion Profesional Téenics de Coahasls [CEPTEC) y ¢ nstitute
|Estatal para la Educacidn de los Adultos [IEEA].

« Sa recomiends que tanto el CEPTEC como el IEEA gue 300 los entes responsables de la ejecucion de los recursos del FAETA incorporen la practica cormients de
evaluar &l desempeno de us respectivos progrImas, conlonme B 1o dispuesio por s propia Constrisciin Polites de los Estades Unidos Mexicanos, la propls
Constitucion Estatal, ia Ley General de Contatelidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupossio y Responsabdidad Hacendaria y la Ley de Coordinacion
[Fiscal

4.1 Nombre del coordinadar de o evaluandn
C P Joige Luis Aguerre Cabello

4.2 Cage

| Dérector Genaral

.3 Institucidn & I8 que penEasos

JA Consultores

4 4 Principales colaboradorss

Prof Martha Patricia Romero Rascon
Lic. Adma Yovicela Aguine Ayats

4 & Cormeo slecirdnics del poordinador g fa eveluscda
jpguirrecabello@gmall.com
[4 8 Teidtono (con clave el
|Iﬂm
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3.1 Norrbre del (los) programais) svaluadols)

|Fondo de Aportaciones pars ks Educacion Tecnologics y de Aduitos: Programas FAETA Educacion Tecnologica y FAETA Educacion pers Aduitos

T e Sglag

|FAETA

4.3 Enin priblice dinador del (los) prograrmais)

Secretaria de Finanzas [SEFIN) y Secretaria de Educacion | SEDU)

4.4 Poder pablice sl gue perienece{n) siios) programais)

|Poder Ejecutivo X Poder Legislafivo___ Poder Judicial___ Ente Audonomo___

3.5 Amido gubsmamants! B gue perteoeoe(n) Bi{BE) programuis)
(Federal___ Estatal ¥ Local

5.8 Norrire de lals) unicedies) sdminstwtiveis) y 2 (los) tSulares) & cargo del (ios) prograemais)
58 1 Norrbre(s) de a8 unided(es] sdminestrstivie(s} 8 cargo oe (o8] programads)

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Coahuila (CEPTEC)
Iatitute te Estatal de Educacién pars Aduites (IEEA]

5.8.2 Mombre{s) de (los) ttular/es) de la(s) unided|es) admirstrativals) & chrgo de (los) prog |5} {nembee complate. cormes slectrinics y tiefono con deve lads)

Mombre Unidad Administrativa Correo Electronico Teléfono
Kavier Alsin Herrera Asroyo :I:.?WMETWI' herers is gt rrm B4 4113500
|Alberio Gubiérres Salas Direclor General de Gasto Federalado alberts guberres@cashuila gobh e B4S5 4118500
Dhrector General Estatal del Colegio de
Alfio Vega de la Pefa Educacion Profesional Técnica del [adeR ol rane el Sk o ] BaG 4109661
Estado de Coahuila (CEPTEC)

Director General del Institute Extatsl de
Educacion para Adultos [[EEA)

&1 Tipo de ontrateods

6.1.1 Adjudicacidn Directa X 6.1.2 Invitacidn a tres___ §.1.3 Licitacidn Publica Macional___
8 1.4 Listasdn Piblics nternsconsl___ 81 5 Obvo: (Sefalarl_

82 Unidaed a8 MR THAD mie S cotratar ( evaluasids

Secretaria de Finanzas

8.3 Costo total de ls svaluscidn:

|5 345,027 58 + VA = § 355.431.53

8.4 Fuente da Financamenta

|Recurson propics

7.1 Defemdn en inteceel de is evaluscdn
w2 fla. s contenida/eacne ohg
et ey pafircoatuile gob. oy
7.2 Difusion sn internet dal formmto;
yctm e safincoahuilagob. ey centenidetaces ahg

Iﬂiﬁnm‘ﬂlln'HI
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1.1 Nombre de la evaluacion:
informe Estatal de Evaluscion al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) Ejercicio Fiscal 2018
1.2 Fecha de inicio de la evaluacidn |dd/mmj/azaal:
1 de noviembre de 2018
13 Fecha de término de la evaluacitn (dd/mm,/aaaa):
15 de diembre de 2018
1.4 Nombre de la persona responsable de dar seguimients a | evaluacion v nombre de la unidad administrativa a la gue pertenece

Nomire: Unidad administrativa:
C.P. Plicido Martine: Galindo Tmmelﬁr;_amlumnudel:md
1 5 Objetive genzral de la evaluacidn:

Evaluar los resultados del programa Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2018
1.6 Dbjetivos especificos de la evaluacion:

+ Conocer la percepchan de los elementos operathvos de las Instituciones de seguridad piblica v de procurackn de justicia del
estado, respecto » temas relacionados con su capacitacion, evaluacion y equipamiento,

= yerificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas asociados a los programas.

* Analirar el cumplimiento de los fines y propbsitod para los que fueron destinados los recurios, para comparar los resultados
obtenidos con los esperados.

® Examinar los resultados del programa respecto a la seguridad pdblica.

El levantamiznto de |3 encuests se realizd con base a un cuestisnario de los Linesmientos Generales de Evaluacidn del Fondo de
Aportaciones para b Seguridad Publica de los Estados v del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2018, respetando la estructura,
contenido y nomenclatura de las preguntas del cuestionario y de la base de datos que emite la Direcchin General de Planeacidn del
Sistema Nacional de Seguridad Pablica.

1.8 Instrementar de recolscedn da informacidn:
Cuestionarios: X Entrevistas: _ Formatos: _ Otros_ Especifique

Descripcion de las tecnicas v modelos utilizados:
Mota metodologia con la desoripeidn utilirado para levantamiento de cuestionario, Base de datos originalmente remitida, informe
grifico de resultados, Valorscidn de resultados,
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2.1 Describir los hallazgos mis relevantes de la evaluacidn:

* S¢ implementaren politicas orientadas a mejorar la coordinacion efectiva entre los tres Srdenes de gobiermo y con los estados
colindantes para contar con una red de comunicacion mis efectiva.

# 5S¢ han tipificado nuevos delitos y se ha fortalecido el marco legal en el ambito de la seguridad pablics y procuracken de justicia,

# 52 ha logrado adguivir equipamiento para los elementos policlales como: armamenta, vehiculos, uniformes, chalecos balisticos.,

= 5¢ ha fortalecido la implementacidn € imparticidn de distintos cursos de capacitackon para los elementos policlales, como es el
caso de Fermacion Inicial y Continua, entre otros; esto con el fin de lograr hacer frente de manera eficar al fendmeno delincuencial.

2.2 Sedfalar cuales son kas principales Fortalezas, Oportunidades, Debiidades y Amenazas (FODA), de acuerdo can los temas del
 programa, estrategia o institeciones

2.2.1 Fortaleras:

® Ejes estratégicos, programas, proyectos y metas bien definidos.

# instalaciones adecuadas y funcionales.

# Fuerza Policial y personal adminkstrative, bésice y primordial en el combate a la defincuencia y el blenestar y seguridad de la
poblacidn.

® Practicamente toda la plantifla de personal de Las instancias de seguridad se encuentra evaluada en control de confianra.

* Infraestructura tecnoldgica de punta que mejora considerabl te &l d peio del personal administrative y policial.

» Programa de Profesionalizscidn para las instancias de seguridsd pobdica.

* Reemplazo de equipo deteriorado y mejoras en el equipamiento para uso del cuerpo policial, Avance en equipsmiento de centros
y edificios utilirados para desempediar funciones de Seguridad. # Campafiad de Prevencidn del delito y participacién social.

1.1.1 Oportunidades:

* Plan Nacional de Desarrolio 201%- 2024, Dicta los lineamientos sobre las prioridades nacionales ¥ en consecuencia la aplicacion del
presupuesio que al final deriva en planes, programas, proyectos, actividades y metas.

* £l desarrollo de nuevas tecnologias que permitan una mejor administracion de la informacion, bases de datos, estadisticas ¥ una
comunicacitn total entre las distintas instancias de seguridad poblica del Estado.

# Modernizacion de infracstructura y equipamiento die edificios y centros que desarrollan actividades para la seguridad pablica y
procuracidn de justicia.

# La participacion civdadana es un elemento primordial para la realizacion de acciones tendientes a la prevencion del delito, de
plancacion y evaluacion en materia de Seguridad Piblica. Desarrollo de compaiias sobre Prevencidon del Delito v sobre los ndmeros
de emergencias 911 y 089,

*» Esquemas de Coordinacion interinstitucional con la participacidn del Estado, Municiplos, Agrupaciones y Consejos Ciudadanos, con
el objetivo de establecer mecanismos para ba prevencidn del delito.

® Lo imversidn directa del sector privado. Generacion de empleos.

# La colaboracion internacional es de gran ayuda para la prevencion del delito, especiflicamente el narcotrafico y narcomenudeo
derivado de la situacidn geogrifica que guarda el Estado,

1.2 3 Debilidades:

# En algunos casos, canales de comunivacion deficlentes para el manejo de Informacion estadistica entre las instancias v
corporadiones de Seguridad Publica. Se requiere que todas las instancias de Seguridad conozcan el contenido del Anexo Técnico, el
cumplimiento de las metas compromiso, los objetivos v bos Programas con Prioridad Nackonal.

* Falta de cumplimiento de metas establecidas en los distintos programas por situaciones con algunas de las dreas encargadas de la
contratacidn de los blenes para asegurar el cumplimiento de las mismas. Lentitud en los procesos de compra y contratacion de
servicios ¥ productos, lo gue retrasa los procesos de requisiciones y pagos de los senvicies brindados por los proveedores hacla las
instituchones de seguridad plblica.

* Falta de cursos de capacitacién en el extranjero para generar nuevas métodos y vislones sobre el funcionamiento de la seguridad
publica en otros paises.

2.2.4 Amenazas:

» Ubicachin geografica del Estado (2ona fronterizal).

* Migrackin de connachonales y extranjeros a ronas fronterizas.

* Aumento del narcotrdflico lo cual implica una mayor inversidn en equipamiento e instalaciones para lograr erradicar este mal que
afecta a la seciedad.

® Recrudetimiento de la wiolencia ocasionado por la lucha de poder entre grupos de delincuencia organizada.
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de |a evaluackbn:

# Es importante resaltar la colaboracion de las dreas que conforman la estructura orginica del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Piblica por el manejo efectivo de la informacidn que e genera.

* Se requiere fortalecer los canales de comunicacion y de manejo de informacion estadistica para stender mejor las necesidades de
cada Instituciin y Corporacitn del Estado v los Municipios. Por lo que se recomienda generar una vinculacidn de participacidn y
colaboracion entre dichas instancias.

# 5S¢ deben desarrollar mecanismos de coordinacion interinstitucionales para explotar la informacion con que cuentan las distintas
corporationes y dependencias de Seguridad Publica sobre incidencia delictiva.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

+ S recomienda continuar capacitando al personal policial (Policia Estatal, Procuracion de Justicia y Policia Municipal) y seguir
desarrollando los Centros de Profesionalizacién con el fin de contar con corporaciones policiales debidamente certificadas v con las
herramientas profesionales que les permitan a los elementos contar con proceios de actuslizacion en nuevos curios de capatitacidn
¥ evaluaciones del desempedio.

* Se recomienda continuar evaluando en control de confianza a los elementos policiales y al personal administrativo de las
corporaciones de seguridad y procuracion de justicia como se realiza afio con afla y asi contar con una plantilla de elementos
confiables y seguros en el desarrollo de sus funciones y actividades encomendadas en &l quehacer diario,

4.1 Mombre del coordinador de la evaluacion:
Lic. José Antonio Lozano Ramirez.
4.2 Cargo:
Director General
4.3 Institucion & la gue pertensce:
Lozane Global Salutions, 5.C.
4 4 Principales colaboradores:
4.5 Correo electrénico del coordinadar de la evaluacidn:
lose lozanop@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada):
(844) 68844590
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5.1 Nombre del (los) programals) evaluadols):
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piiblica 2018
5.2 Siglas:
FASP 2018
5.3 Ente publico coardinader del {los) programalsh:
Secretaria de Finanzas [SEFIN) y Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica,
5.4 Poder publico al que pertenece(n) ef (los] programa(s):
Poder Ejecutiva: ¥ Poder Legislative: __ Poder Judicial: _ Ente Autdnome: __
5§ Ambito gubernamental al que pertenece{n} = {los) programais):

Federal : X Estatal: X Local:
5.6 Nombre de lajs) unidad{es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programals):
5.6.1 Nombre de la{s} unidad|e] admi 3} & cargo de Amia
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.
Secretaria de Finanzas (SEFIN)
5.6.2 Nombre{s) de (Jos} titular(es) de tals) unidad{es) administrativals) a cargo ded {fos) programals) [nombre completo, correo
electrdnico v teléfono con clave lada):
Nombre Unidad Administrativa Correo Electronico Telétono
Hawvies Alain Herrera Arroyo Subsecretaria de Egresos y Yavegr herrerafeoabuila gob rix
Admida. [SEFIN) 844 4119500
Alberto Guiserrer Salas Director General de Gasto Alberto gutierrerScoshuila gobms _
Federalizado (844) 2119500
Javier Ramires Ramires Direxctor General de Inwersign | Jever remirard@ coehuda gob mx
Piibdica [B44) 4119500
Radnder teadkun Loper Garcia Dargctor juridico de los Fondos | losr@ hotmal com {844} 4389800
Federales para la Seguridad
Publica
Alda Leticia de ta Garza Mufioz Directora General de Proyectos | sldsdelagarmat@hotma com A
y Fondos Federales
del Sistema Extatad de
Seguridad Piblica
6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacidn Directa X 6.1.2 imvitacion a tres 6.1.3 Licitacidn Publica Nacional
£.1.4 Unidad administrativa responsable de contratar fa evaluacidn:
Secretaria de Finanzas

€.3 Costo total de la evaluackon:

$ 862,068.96 + IVA = § 1,000,000.00

6.4 Fuente de Financiami=nto:

Recursos FASP 2018

7.1 Difusian en internet de |a evaluacion
hittps:/ fwww gob mifuesnsp
https/fwww sefincoahulla gob.mix

7.2 Difugion en internet del formato:
hittps:fwww gob mifsesnsp
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11 Fomiore g2 13 svaliacion

| Evaluacsin de Conuistencia y Resuitados Fondo de Aporiaciones pare ia Infreestrsciura Socinl Extatad (FISE) 2018

1.2 Facha de inlcio de 12 evaiacan (ddimmiaana)

15 de febsrero e 2099

1.3 Fecha de bymino de la evalusodn (dd/imm/saaai

|05 oe Abwill de 2015

1 4 Pipmiie de La persona responssbis de dare ssguimisnio & la syalascndn y nombne O 18 unidad sdminisirativa 5 b gue perfsnsts
Nonbre | Umidad agmimisirativa

P, Maciclo Mertinez Galinda mmbcumm:mcm

15 Obgedvo general de la evaluacion

| Evaluar fa consistencia y orientacion a resultados del Programa Fondo de Aporisciones para la Infrsestructurs Social Estatsl (FISE Coabuila 2018)

160*lmeq)qu'hnd-e la evaluacion

shnaliear |a kgica y congruencia en o disefo del programa, su vinculacidn con la plansacidn sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplcable, 3] coma las posilies complementanedades y/'o coincidencias con olros programas federsles:

slderitificar 8i el prograrma cueenta con nslrumenton de planescidn y ofientacion hatia resultados:

sExamanad 8 & progroma ha definido una estrategsa de coberturs de mediano y de lango plazo ¥ los svences presentados en ol sjercetio fscal evaluada;

sAnalizar los principales (Wocesos entablecidos en las Reglas de Operacitn del Programa (ROP) o en la normalividad splicable; asi como (o8 aistemas de
| mPoamacion con kos que cusnin of Programa y Sl mecaniamos te rendicidn de coenias;

sideniilicar i  programa cusnta con instrumentos que le permetan recahar informacicn pars medr o grade de satiafaccidn de los beneficiarios del programa v
nun resaitacon, ¥

«Exmminar ios resulindos del programa respecto & 18 aiencidn del probiema para & gue fue creado.

1.7 Minaiologia ulilzada en 1o evabuaciin

Modabo de Términos de Relerencia parn la Evaluacion de Consistencis y Resufindos emitidos por af Consejo Macional de Evaluaciin de la Politica e Desarrolio
Social [COMEWVAL)
Entrevisias, anilisiv de gabineie ¢ informacian requerida y consulta de fuentes de datos pdblicos.

1.8 Instrumenics. de recolacoitn de inlormaadn

Cuesbonanss X Entrevistas & Formatos_ Oties X Especifique

equerimientos de informacion, informacidn pdiblica en portal de trensparencia de Gobiemnmo del Estado de Coahuila, informes de avance de gestion financiemn,
cuentn pishdion 2018, Periddico Cficial del Estado de Coahuils.

Immmumum;mmmm.

[Andiisia de gabinets, consulta de documentos. ohciales, anAliss Comparative, yaloraciin cuantitativa de conaislencsa y resuitados, generando un cuesbanaro y
anexcs sdeptadin A b evaheacion de los programan de slecinficazidn, construceitn de lechos, cuartos sdicionales, banos adicionales y de obras de agua potable
y dieage.
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2,1 Desoribr |2 hallasgas mas relevankés de 13 evaluation

|* Lot programas que opedan of con fecursas del FISE en Coatuls se enfocan on obias i servicios o electrificacitn, construcciin de techos., cuartos sdiclonales,
| bafios, &8 como obras de agua potable ¥ drenaje,

|*Existe un disgnéstico donde se especifica comeciamente & problema, #l mismo estd basado en esisdisticas oficiales, sistematizades y confisbien qune presentan
|una adecuada evidencia empirica sobre la problematics estatsl en maleria de rerspo social particularmente reapecto de la infreestructura basica para e
| desarmotio.

|*Mo se identifica wna sdecuada presupuesiacion por programas, no existe vinculo entre la planeacion, la programaciin y la presspuesiacion, los programas noj
eslin sefiados Como estructsras programaticas, ne fus poaibée shentificar en cada programa una MIR, por ko que se desconoce su kigica verlical y horizontal y
| mun supuEston,
-Lum:n-luwimpmlﬂdmhhmmuﬂnM-Mummmmmmu&hM:ml
| prograsmes, no se identifican indicadores estratbgioos y de gestitn de nivel Fin, Propdsito, Componenies y Actividades, ya que kos programas carecen de una MIR
diseniada bajo el enfoque de la Metodologia de Marco Ldgico.

‘ﬁhﬂmmﬂhkqﬂ-ﬂhmmd---- jenin y operacicn, seieccion de desti B bow Denelikas ¥ 5 psn. In oblencide de spopos
| , participacion ciudadana y F i whlm#ﬂnm:hcmﬂmmwnmw
:mmuuwmmmmnmnmmm”uummmvm

«Los procedimisntos pars la recepeitn de solicitudes, su regisiro y su irkmite, asi como para ol olorgamienic de apoyos, esidn apegados a la normatreidad]
aplicabie.

| Mo se identifican instrumsentos pars conocer &l grado de satisfaccion de 8 poblsckon beneficisds.

|+5e cuemta con evalusciones extemas {Evaluacidn de Impacto FISE 2016), no se conocen los resublzdas de ia evaluacidn por parle def personal de la SiDS.

«En térmings generales el proprama cuenta con eder que pueden ser pprovechados para fortalecer los teman de plansacidn, programacion ¥ presgypoesio

|informacidn estadistica propia (Coabuila Opina), 88d como el contar con indicadores alineados a la planeschin del desarrollo que pueden ser lomadas en coenta)
para consolidar un siatema o indicadones 8 nivel programa presupeevanico,

[2.2 Sedialar rusten som 138 pncipales Foralezas, Opomaidades, Debifdades | Amenaras (FODAT d acusidn con |08 femis del prograns, ssiralegi o nstiutiones

1221 Fortaiezas
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= Lo objetivos de los Programas 8¢ sncuentran vincolados con b plansacion del desarrolio, sad coma con ¢ Programa Sectorial de Inclusion y Desarmolls Social)
y i Programa Especial de Vivienda, asl como con los Dbjetivos del Desarrolio Sostenible,
-Enunwmunwlm-mumymmmumuummnmymmw:muwmw

* Los programas de elecirificacion y de comstruccion de techos cuentan con Reglas de Op i que o dos ¥ procedimiento parn deferminar
|poblecion objetive, lss caracteristican de los apoyos otorgados, los crilencs de elegibilidad, los procesos para olorgar los apoyes, i como Critenics
evaluacicn de resadliados, ransparencia, rendicion e cusntas, control interno, paricipacidn cisdadana y sisiermas de quejas y denuncia,

+ Se cuenta con padrones de beneficiarios de los programas “Construccicn de Cuarios Adicionales®, *Constructicn de Banoa® y “Techos de Concreto®,

+ Exvate un procedimiento establecido en las Reglas de Operacion de los Propramas de “Electrificacicn” y “En Coabuila todos con Techo®, en donde se establoce|
un procedimients clare y especifico par recsbar informacidn sobre |a demanda de apoyes financiados con recurses del FISE.
El FISE cuenta con un doecumentos v lineamientos en donde se describen cada uno de los pasos del proceso mediante el cusd se leva a cabo la operacion de los
Programas cesde la recepcion de solicitudes hasta la recepcion de las obras,

237 Oportunidades

» Pora ¢l disefio de la MML ¥ I M de los programas evintales se puede partir de la Matriz de indicagdores del Programa Presupuestario Federal 1003 “FAI
Enthiades™.
»hmmdﬂmmm'mhm'.wwummhfﬂmw,umﬂlﬂﬂu

para conocer de forma detallada ¥ pormencrizaca s informacion sociosconomica del Estada,

= Sg cuents con una evaluacion de impacte del FISE 1o cual emitic una aerie de conclusiones y MECOMENdaciones que BINER PAFa [oMal eciiones Qe permitan
abender de fonma eficaz o aspectos susceplibles de mepora.

* S cuents coh nodmatividad legal y reglas de operacidn pars reguibar | desempefio de loa programas sociabes del Estado,

+ Durante el ejercicio 3018 o 5FU micid un proceso de renovacion transitando hacia el nuevo Sisterma de Recursos Federales Tranafendos, exte sinterna permitira;
dar cumplimientc a les difermnies disposiciones de i Ley Foderal de Presupsesto y Responsabilidsd Hacendans en matera de evaluacion el dessmpeino,
conpcer los resuliados olMenkdoa con la inversidn de los recursos lederales en los gobsernos locales, Tacilitar la loma de deciniones con base en informackin y
resubtados, fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas, ademas de servir como herramisnts para monitoresr el svance de las politicas poblicas, Este nuevo
I tiens los ventnjas de ser compatible con varios exploradores web, cuenta con mayor velocidad y capacidad para carga y descarga de la informacicn,
(regintra un catibogo de taress por realizar y made porcenfualments sU Evance, pemile exirasr iNOMMackn en lempo real, permite descargas tano del perido]
actual como de cicles y rimestres anteriores y genera infoimacion georrelerenciada mas completa y desagregada.

22 3 Debilidades

« Low programas de Electificacion, Techos, Cuartos Adicionales, Construccidn de Bafios y de Obras de Agua Patabile y Dremsje, no cusntan de maners individusl
con un disgnostico gue permila identificar el problema que s& pretende resolver.

« o se kenbificaron las reglas de operacion de los programas de Constrsccion de Banos y de Obras de Agun Potable y Drenage.

» No g bleniificaron bes padrones de beneficianios de los programas de ERectrificacion y de Obras de Agua Potabde y Dvenaje.

+ Ho se cuenls con un programa anusl operstive ni lampoco se encontraron planes de rabajo anuales para alcsngsr los objetives de los programas de
elecirificaciin (comvencional y no comvencicnal), Techo Ligero y de Concreto, Cuartos Adicionabes, Construccion de Bafos, y de Obras de Agua Potable.

+ N se identifica informackin sistematizada de ia demanda total de apoyos en materiao de obraa y servicios de electnficacion, techos, cuartos adicionales, banos y)
obras de drenaje v agua petsbie, _

= No se cuenta con un posicionamients institucional acerca de las conclusi e das de la evaluacicon de impacto para el FISE 2018, en donde se mencionen)
|is aspectos suscepdibles de mejom, 28i como las recomendaciones que serin slendidas ¥ las que no seran stendsdas y @ justifcacidn par no hacerio, T

& CUBNER CON N MECANIIMO parn dar seguimiento a los aspectons suscephbles de mejorn.

« L contabilided de los programas de slecirilicacidn, construccidn de techos, construccidn de cuartos adicionsles, consiruccidn de baflos y de obias: de
potable y drenaje, financiados con recurses del FISE no identifica ni cuantifica los gasio presupuesiales por obseto de gasto {capitulos de gasto), por lo que no s
puesden identificar y separar gastos operativos, gatos de servicios personakes ¥ gastos de inversion, del ejercicko de los recursos del FISE.

« No se idenifican mecanismos o instrumentos para medir &l grado de satisfaccidn de los beneficiarios de los programas de slecrificacidn, construccidn de
techos, bafhos, cuarios adicionales, asi como de obras de agua polabls y dienaje.
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2 2.4 Amenazas.

+ Los programans recolectan informaciin scbie fas condiciones socloeconomicas de los beneficiarion, partiendo de fuenies como CONEVAL e INEGL estal
nformacion no e actualiza de fonma permanente, en alpunos casos 3¢ achualizs cada cinco afos, lo gue imphca &l riesgo de que 32 lenga una eTabico percepcin
de ia realidad,

|Loa programas no cuentin con una M disenada bajo la jologia de marco kogica, en donde se presente un resumen narmative que permita describir a cada
mtmpmmanmmcmymmbwmdﬂdmmmum
-hhﬁuemqmm*hmmmmymmmmmmmmmmmﬂimmm|

[IOCESON, e ¥ --mmmmmuﬁh H don de les fec faciones de la Evaluacion de
hﬂuﬂFﬂ!mmtthcﬂtmn dan las ci i
-anmmmumummmdmmmm-Hqumrn
Mﬁntﬂuﬂk&hﬁmmﬁihmnh{-m-—-- ! que pued: mﬂﬂnmhm&hmmh
contrario existe ol rieaga de no aprovechsr los do 8 el tes que podrian significar mej wportantes en el desempeno de los pr

i como en la eficiencia, eficacia y economia de sus rocesos operativos.

+ Ho se conoce a un nvel de detalle suficients la cob de loa prog yeor |a falts de regles de operacidn para todos sllos y o falta de una uma definicsdn

explicita de ln poblacion potencial que se pueda contrastar con la poblacidn objetivo, y esto provoca dificultad en su cuantificacion.

|:1mrmmmuu«m&- |

La calificacicn final de ta evabuacidn de consisiencia y resultados es de 41.4%, donde en los apartados des Cobertura y Focalizacidn se fuvo una calificacidn de
B7.5% y de Operacion de 78.8%, meentras que las dreas de oportunicad identificadas son la parte de dinefo con una calificacion de #5%, Planeacidn orientada o
resultacos de 21.9%, Medickin de resuliscos de 15% y de Percepciin de la poblacion atendsda de 0.0%, s considera que &3 indispensable fortalecer e saviema
evaluacién de desempedno v la presupusstacion programatica orientada resultados en ol Estado. implementar mecanssmos de cagitura de la percepcidn de la
pablncian beneficiaria, asi comd realizer evalusciones de procescs par afinar la operacidn o8 los programas.

3.1 Deschbs |3 recomandaciangs o aCuBrdo & B rBleyanics

= Se recomsenda desarroliar un anifesis medianie arholes del problema y de objetivos para cada uno de los programas, y desamollar una matng de indicadores
ipars cada uno de elfios, donde ss ConsinUye Un resumen narrativa, que gantes pam cada programa un Fin, un Propdsdo, ses Componeries o entregables,
coamo les Actreilades necesanine y suficientes para la produccidn de kos Componentes.
= So recomienda redisefar los programas de Electrificacidn [convencional ¥ mo convencionad), Techa Ligers. Techo de Concreto, Cuarfos Adicionales,
Construccidn de Bafios y Obras de Agus Potable y Drenaje, utilizando la metodologin de Matrir de Marco Logico (MML] con sus respectivas Matrices de
Iindicatores (M), se recomienda constrair un presupuesio por programas, ntegrands ios programas presupuesianos bajo ks cuales se ejercen kos recursos del
FISE.
= S recomionds emitir regles de operacidn pars todos los programas financiedos con recursos del FISE (slectnficacion, techos, cusrtos shcionsles, bafos y
obras o drenaje y agua potabiel.
« Se recomiends dar 3 conocer los padrones de beneficiarios de todos loa programas finenciados con recursos del FISE [electrificacion, techos, cuarios
|miscicnales, banos y obras de drenaje y agiea potabie).
= S pevoanbenda, inbegrar o dar o conocer un Programa Operativo Anual pam e prozimo egercitio Bscal, en donde se confemplen las metis, ccione, esirategias
& Indscadores para cads uno de ks programas prEsUpUEStANGOs que sjeculn b Secretaria de Incluakda y Desarrallo Social,
« 5S4 recomienda que se haga del conocimienio de los responsables de las Gress ejeculoms del pasio de kos resaltados de e evAlIGCIONES SXIZINEN quUE w
um"-hmmmlmﬁmmmwﬂﬂ con la finalidad de que conozcan los aspecion suscephiibles de mejora
de dichas g ¥P eatar en d de
hwmmmmummymnmhmmnmmmmu
categorias, por objeto del pasio, econdmica, funcional ¥ en su caso peoprafica.
« S recomiends disenar un mecanismo parn el seguImients de 08 aspecion susceptibles de mejora, pam ello .0 pueds emplear como referencia & meoanismo,
Ideﬁlhmmﬂmm majorn dereacdos de informes y Evalusciones de ks Programas P P ioa de o A i B
Publica Federald, emitides por la SHCP, CONEVAL y ks Secretaria de la Funcicn Piblca.
= S recomienda que & CUEN{E CON MeCAnIMoS O instrumendos pare medic ef grado de satisfaccion de los benelicianios de los programas de elecirficacion,
congirucciGn de iechos, baikos, cuarios adicionales, sai comao de obrs de agua polable y drenaje.
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4 1 Hombne del coordinador de L evaluscion

C.P, Jorge Luss Aguirre Cabelio

42 Caga

Direcior Gemneral

4 1 instifucidn & ta gue perismece:

LA Cofiiftorim

4 & Princrpales colaboradorsy

Prof. Martha Patricis Romero Rescin y Lic, Alma Yuvicela Aguirme Ayals
4 & Corren alecinirecn del cocedinador de |3 evalmciin

E!ulﬁﬂ.’ib-h!ln il.com

4 & Tel#fono (con clave lada)
B 1540863

5 1 Homisre Sel (i | peogramss| eyvausdss)

Fonoa de Ap pasa la b Social Estatsl [programas de electrificacidn, construccidn de fechos, cusnos adcionales, bahios y chras de agua)
pednbie ¥ dreniaje.

537 Saplan

FISE

5 3 Ende pdiblico cooodmanor ded {los) programaisf

Secretaris de Finanes [SEFIN) ¥ 5 m de on [ Soacand | SIOS)

54 Prsied putiie Al (un pReracen) &l | piogremas;

Poder Ejecutive § Poder Legistative___ Poder Judicial___ Ente Autéroma___

55 Ao guo Y —— e p—— T
Federai___ Estatal K Local___

& Nombire de e} unidasies | admmesiralivais) y de (los) ithler{es) & cango ded (ios] programais |
56 1 Hombre s o |3y ) wnidadies ) seevinisiralivads | a cargo de (o) programain

SEFIN: Sutisacrutana e Egresos y ABminaarasion, Direccian Gonsdal di Gasio Feoemiizads, Direccion General da inversian Publics
SH0%: Subsscretaria de iniraestruchss Social,

5 8.2 Hombres| de (o) Bhileies) de ks | undadies) sdminsiraivais)  camgo de (1os] programals} (normbee compiels. corren alscirtnico i lebélons con clave lada)

Mestiben [ Ukittaed Addivsiatrativa | Coerms Ehectionsen | Tebitonn
Kavier Alain Hesvers Antoyo el e Y v aera @ arnuia got ma B4 4118500
| Afberio Guiémer Salas {Durecsor General de Gasta Federalizado stz petmrmiiicantuly gos mx 845 4119500
Javiar Rasmivee Rarmives [Dwnsctor Generai de wverssdn Pitics e T g0 £48 4118500
{Robesta Carton Tovar Medeti wmﬂ"m“m oo s BLaA A M Bad SOE1000
Immm m{&ww’ fat Pty g £44 6381000

i}ﬂwmguzm.n- 613 Licitackin Piblica Macional__
{8 1.4 Licitacion Pikolica ind 615 Olro (Sehalan,__

&7 Uridad adwinishiatva responsabie de coniratar 1a evaisacion

Secretana de finanzos

{53 Corabo total oa 1 evahaacidn

|5 S2250.07 « A= 1907, H2.34

| 4 Fusee d Financiamienta :

imm

T 1 Delesitn em miemed de ta evaluacin
T2 Difimic am imbermesd ded formaio;
e I R LR B o R ey P e e o]




